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SeniorV¬: leV VecreWV poXr reVWer aWWracWif danV Xn
monde dX WraYail impiWo\able

ParbQXenWin P«rinel

Publi« il \ a 6 heures

En France, le tau[ d'emploi des seniors reste inf«rieur (30%) ¢ la mo\enne europ«enne (42%). GeWW\ Images

NOS CONSEILS - Dans une phase de transition ou de recherche
d'emploi après une période de ch{mage, les seniors n'ont pas tout le
temps la cote auprès des recruteurs. Voici comment changer la donne.

Le taux d'emploi des seniors français est l'un des plus faibles d'Europe. Dès l'âge de
45 ans, dans le monde du travail, un actif est considéré comme un senior. Et cela
baisse d'années en années... Est-ce trop tôt¬? Peut-être. Mais c'est ainsi¬: année
après année, l'ancienneté fait reculer l'employabilité. Si bien que lorsque l'on se
retrouve au chômage ou dans une phase de transition/reconversion professionnelle,
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la jungle de l'emploi est souvent impitoyable. Et retrouver un job devient d'un coup
une tâche titanesque. Pas à la mode les seniors¬? C'est vrai que les éléments de
langage et les tendances en vigueur font plutôt les yeux doux aux jeunes... Les
générations Y - qui ne tarderont pas à devenir seniors - et Z, les «MeXQeV WaOeQWVª,
l'innovation, le digital. Les exemples ne manquent pas.

La bonne nouvelle, c'est qu'il existe des secrets pour «UeVWeU j Oa Sageª, attractif pour
les recruteurs, jusqu'à l'heure de la retraite... et même après. Le FigaUR a demandé à
Anne Hodique, coach professionnelle et partenaire chez Chance, spécialiste des
seniors, ses clefs pour éviter les «WURXV d'aiUV SURfeVViRQQeOVª de Àn de carrière. Et
surtout, ses secrets pour éviter d'être mis sur la touche... «Je Pe VXiV PRi-PrPe
UecRQYeUWie eQ 2014, j 48 aQV, explique Anne Hodique. J'pWaiV cheffe de SURdXiW daQV
O'pYpQePeQWieO eW ceOa Qe P'aSSRUWaiW SOXV UieQ. AXcXQe VaWiVfacWiRQ. AXcXQ VeQV. J'ai
dRQc VigQp XQe UXSWXUe cRQYeQWiRQQeOOe eW Me Pe VXiV OaQcp daQV PRQ acWiYiWp.ª Selon
elle, on accorde en France beaucoup trop d'importance à la notion d'âge... Les clichés
vont bons trains et ils sont souvent faux. ©EQ YpUiWp rWUe XQ VeQiRU eVW XQ aWRXW, insiste-
t-elle. IOV RQW PiOOe caUWeV j MRXeU SRXU faiUe Oa diffpUeQce. J'ai bRQ eVSRiU TXe Oe RSE
UePeWWe dX bRQ VeQV eW TXe OeV VeQiRUV ceVVeQW d'rWUe VWigPaWiVpV. C'eVW XQe
abeUUaWiRQ.ª

Le senior esW lo\al eW saiW prendre dX recXl

Le premier réÁexe à avoir est absolument indispensable¬: il faut avoir des outils à jour.
Le CV, évidemment. Mais surtout, les outils digitaux. Le roi des rois¬: LinkedIn. Le
proÀl doit être détaillé, fourni, raconter à la perfection qui l'on est vraiment. ©Le SURÀO
LiQNedIQ eVW Oe UeÁeW de QRWUe SeUVRQQaOiWp, précise Anne Hodique. IO UpYqOe QRV
YaOeXUV, ce TXi QRXV faiW YibUeU, QRV aVSiUaWiRQV... LeV VeQiRUV VRQW 90% j SeQVeU TX'iO
eVW iPSRUWaQW d'rWUe VXU LiQNedIQ. IOV RQW PiOOe fRiV UaiVRQ. MaiV SRXU TX'XQ SURÀO VRiW
SaUfaiW, iO faXW faiUe XQ biOaQ SeUVRQQeO de TXi O'RQ eVW YUaiPeQW eW bieQ Ve cRQQavWUe.ª
C'est ce fameux proÀl qui fera sortir du lot. L'environnement dans lequel on se sent
bien, la culture d'entreprise que l'on attend... Et surtout ce que l'on attend d'un job et
de ses missions.

Ensuite, il est primordial de valoriser le savoir être et ses qualités humaines,
communément appelées soft skills. Généralement, les seniors sont des personnalités
lucides, calmes, qui savent prendre du recul, qui ont un sens de la hiérarchie et un
respect du management... Ce sont également des proÀls très loyaux envers leur
employeur¬: ils n'appartiennent pas à la ©gpQpUaWiRQ ]aSSiQgª qui a la bougeotte et qui
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change de boîte tous les ans... ©LeV VeQiRUV VRQW deV cROOabRUaWeXUV j TXi O'RQ SeXW
faiUe cRQÀaQce, ajoute Anne Hodique. IOV cRQQaiVVeQW WUqV bieQ OeXUV fRUceV eW OeXUV
faibOeVVeV, iOV RQW aSSUiV de OeXUV e[SpUieQceV SaVVpeV, iOV RQW deV caSaciWpV
d'adaSWaWiRQ pQRUPeV, VRQW ÀabOeV, eW gpQpUaOePeQW aVVe] Áe[ibOeV VXU OeV hRUaiUeV.
LeXUV eQfaQWV RQW gUaQdi eW VRQW dRQc aXWRQRPeV.ª Tous ces critères renforcent
l'attractivité des seniors et leur importance dans une organisation.

Transmission eW complpmenWariWp aYec les jXniors

Le réseau, c'est capital. En théorie, du fait de son expérience, chaque senior a un
réseau, une solide connaissance du marché, des acteurs... C'est un argument
rassurant pour un employeur. Mettre en valeur ce réseau et savoir le vendre est donc
indispensable pour être attractif. Pour certains métiers - comme celui de commercial
par exemple - c'est même là que tout va se jouer... Ou presque. Il faut également
identiÀer et savoir vendre ses compétences dites «transférablesª dans plusieurs
situations et plusieurs métiers. Car Dieu merci, chaque compétence n'est pas valable
uniquement pour un métier¬! ©IO Qe faXW SaV RXbOieU QRQ SOXV Oa Yie SUiYpe, TXi eVW XQ
YiYieU de cRPSpWeQceV, rappelle Anne Hodique. La SaUeQWaOiWp, Oe bpQpYROaW, OeV
SaVViRQV... Ce VRQW deV pOpPeQWV eVVeQWieOV daQV Oa Yie SURfeVViRQQeOOe eW
O'e[SpUieQce, PrPe Vi ceOa VRUW deV PXUV de O'eQWUeSUiVe.ª

Les seniors ont aussi un rôle primordial à jouer dans la transmission, et dans la
complémentarité avec les juniors. Se séparer des seniors est parfois absurde¬: ils sont
l'Histoire d'une entreprise, en connaissent les rouages, les qualités, les failles... ©TRXW
kge a deV VaYRiUV eW deV hiVWRiUeV j UacRQWeU j XQ aXWUe, conclut Anne Hodique. Le
PaQagePeQW iQWeUgpQpUaWiRQQeO, Oe PeQWRUiQg, VRQW deV PpWhRdeV TXi RQW faiW OeXUV
SUeXYeV. LeV VeQiRUV VRQW XQe YUaie pcRXWe eW RQW XQe YUaie OibeUWp de SaUROe SaU
UaSSRUW aX[ MXQiRUV. IOV aSSRUWeQW OeXU aide SUpcieXVe daQV deV ViWXaWiRQV dpOicaWeV.ª
EnÀn, il faut savoir qu'embaucher des seniors peut constituer un avantage Ànancier
pour les recruteurs. L'État propose en effet des aides pour inciter les entreprises à
«vieillirª le recrutement. Et, pour toutes les raisons évoquées plus haut, l'idée ne
semble en effet pas complètement absurde...

Toutes les chroniques Le Bureaulogue sont à retrouver ici.


